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 [現況分析] 

一、成本分析 

(一)加權平均資金成本(WACC)計算： 
1. 本公司資本結構係由77.49%權益和22.51%債務組成，公司的權益成本(Cost of Equity)為

8.41%，債務成本(Cost of Debts)為0.93%，影響債務、權益融資成本的因素包括企業信

用及經營風險等。透過加權平均資金成本(WACC)的分析使得本公司能評估資金使用效

率、投資計畫的適切性和企業價值的合理性，本公司的加權平均資金成本(WACC)為

6.69%，本公司將持續關注與分析各項因素，以確保資金成本是在合理的範圍內，並努

力維持獲利穩定成長，以降低股價波動，同時健全財務體質及維持良好信用，以更優

惠利率獲取資金。 

2. 總體經濟影響分析：利率、通膨率和匯率的波動均會對公司的WACC產生影響，這些

因子的變化對於本公司相對可控，且本公司已制定有效的風險管理策略，透過收付美

元的自然避險方式，降低美元的部位波動；優化短期融資結構、維持與金融機構穩健

往來關係，以降低這些因對WACC波動的潛在風險。此外，本公司將定期進行總體經

濟分析，以期在風險可控範圍內保持WACC的相對穩定性，有助於提高本公司對市場

動態環境變化的應變能力，確保資金成本的合理性，進而維護企業的財務穩定。 

二、獲利能力評估 

(一) ROIC和ROE評估：公司的經營效能可透過投入資本報酬率(ROIC)和權益報酬率(ROE)進

行評估。具體而言，本公司ROIC為4.08%，略低於同業平均，主係因受市場波動及終端

需求趨緩等影響，獲利能力不如預期所致。此外，本公司ROE為4.32%，亦略低於同業平

均，公司應加強股東權益報酬之控管，透過提升技術能力，推動產品升級，新材料引

進，持續拓展市場等方向，提升公司在背光領域的競爭力，有效改善股東權益報酬。 

(二) 業務分析：在業務層面，本公司於背光產業深耕多年，依豐富的經驗，觀察市場客戶供

需狀況，結合客戶需求進行策略合作。隨著市場產品運用多元化、客制化設計需求高，

整體結構搭配難度也相對提升，本公司秉持先進的技術和生產能力，不斷提供高品質、

高亮度與高均勻度產品，滿足市場對於產品應用的需求，將技術廣泛應用在各個領域，

進一步滿足終端客戶產品的需求。 

三、市場評價分析 

(一) 評價水準分析：本公司股價淨值比(PBR):0.88倍，低於同業平均，主要係因本公司受到市

場經濟波動、產業結構改變等影響，且終端產品運用市場競爭激烈，受市場波動影響

大，公司營收成長力道有限，市場評價相對保守。未來若能透過產品升級及策略聯盟強

化競爭優勢，市場評價有望逐步提升。 

(二) 潛在成長評估：公司在光學導光板、精密模具與射出製程及製程管理方面擁有豐富經

驗，對客製化產品反應速度快，是車用與少量多樣市場的優勢，若能強化產品升級與技

術差異化，拓展國際市場與多元客戶群，並結合研發創新與永續轉型策略，未來在車載

顯示器及工控醫療等市場繼續耕耘，市場評價可望逐步向上修正。 
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四、公司治理分析： 

(一) 董事會結構及獨立性：本公司董事會由9名董事組成，其中3名為獨立董事，占董事會

1/3。本公司獨立董事皆具有豐富的產業實務經驗和專業知識，獨立董事張嘉興現任同行

致遠管理顧問有限公司董事長，並擔任多家公司獨立董事，曾任職銀行、證券及相關產

業高階主管，具豐富產業經驗；獨立董事林宇聲為台新創投(股)公司總經理，並擔任多間

公司董監代表人，具有豐富財經投資、產業研究經驗；獨立董事黃蘭瑛現任彰化師範大

學企管系教授，具有豐富研究經驗及專業技能。本公司透過董事會結構之多元化及獨立

性，促使董事會決策過程充分考慮各種專業知識和觀點，並能獨立於公司管理階層，提

供客觀的意見和建議。 

(二) 董事會運作之有效性：本公司每年對董事會和功能性委員會進行績效評估，以提升其運

作之有效性，評估內容包括對公司營運之參與程度、決策品質、成員之結構與選任、持

續進修、內部控制等，以健全公司治理結構。 

(三) 資訊透明度：本公司定期舉行董事會，並於會後即時公開揭露董事會應公告申報事項。

本公司每年度召開法人說明會，向投資人詳細說明公司最新研發進展、營運狀況及未來

規劃，並透過官方網站、年報、永續報告書等多種渠道增加資訊透明度。 

五、風險及競爭評估： 

(一) 總體經濟分析：面對國際貿易局勢變化與高度不確定性的背景，全球經濟放緩與美國內

需疲弱：隨著全球經濟成長動能趨緩使供需失衡，低價搶單造成市場秩序破壞，進一步

抑制整體出貨表現。關稅與地緣政治風險：川普2.0時代帶來的關稅政策與貿易規則的不

確定性，使得企業在布局上僅能採取階段性與短期策略以降低風險。產能轉移所帶來的

成本上升與供應鏈重組壓力，也對企業營運造成挑戰。匯率波動與台幣升值壓力：對出

口導向的電子製造業而言，不僅影響產品價格競爭力，亦增加匯率避險的難度與成本。 

  本公司定期進行總體經濟情勢研判並結合終端客戶想法，以強化對市場變動的敏感

度與應變能力，並確保財務穩健，有效管理匯率與利率波動帶來潛在的營運風險 

(二) 產業競爭分析：本公司相信完善的品質管理政策可提供良好服務與客戶，並維持客戶關

係，為公司吸引更多營運商機，生產之產品，選材皆須符合RoHS電氣、電子設備中限

制使用有害物質指令，並且保存SDS資料並同步提交至客戶端，此外本公司注重研發技

術創新、環境政策及管理與產品品質等核心價值，以永續營運為前提，針對本公司產品

生命週期進行管理以符合市場需求。面對市場供需失衡及低價化的競爭，公司持續朝光

電產業周邊領域研發和創新，使公司能夠以高品質、高效能的產品，滿足市場對工控、

醫療、居家及車載等顯示器背光模組需求，繼續注重技術創新和產業升級，加強與其他

相關產業的合作，開拓新的市場和應用領域，靈活調整產品組合以滿足市場對於新興應

用的需求。 
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[政策與計畫] 

一、短期強化計畫 

在既有工控、醫療、居家及車載等顯示器背光模組需求，提高自動化及半自動化

生產效能，產品品質政策、嚴控成本，提高公司整體競爭力，並擴大對光電周邊運用領

域產品如車載中大尺寸背光模組、高效率LED背光模組、Mini LED 背光模組，研發非

背光類光學元件的製造技術及服務技術提升，持續整合公司資源，滿足客戶各項產品之

需求，發揮最大效益。同時，本公司將持續改善董事會的多元性和獨立性，將續徵詢學

識、資歷俱優對本公司在經營規劃及決策有明顯助益的女性董事進入董事會，逐步達成

董事性別多元化的目標，透過定期評估董事會成員的表現和公司治理實踐情形，以增強

董事會對管理層的監督能力。 

二、中長期強化計畫 
展望未來，在業務端方面，持續擴大客群，分散風險。擴大背光周邊領域客群及

提供更多元服務，在研發方面進行高效能省電之發光源應用，以及研究其他可替代之

產品，以降低成本及延伸光電產品領域。透過產官學界合作機會與管道，擴大公司發

展新技術、新產品之市場，提升本業外之競爭能力。在生產方面，持續提升自動化生

產比重，強化關鍵材料自製比重及多元化運用既有設備擴大運用領域，讓產品線更多

元化，以維持價格競爭優勢。在人力方面，招募並培訓高階管理幹部及各級技術人員

以因應海內外長期發展所需並加強多元技能訓練，有效運用人力資源，提升企業整體

競爭力。在推動綠色技術與永續發展方面，推動綠色研發和技術創新，加大在綠色技

術和永續發展的研發投資，並在產品設計和製造過程中融入環保標準，符合全球節能

減排趨勢。本公司將積極善盡企業責任，強化公司治理，提升各項產品核心技術競爭

力，打造永續供應鏈，深化客戶互信與夥伴關係，攜手成長，進而持續提升股東價

值。 


